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SFIDE EMERGENTI: RIDISEGNARE LA STRATEGIA DI CRESCITA Deloitte.

DELOITTE - 2024 CONSUMER PRODUCT INDUSTRY OUTLOOK : GLOBAL SURVEY OF 250 CONSUMER PRODUCT EXECUTIVES

(Analisi delle 100 piu grandi aziende per fatturato del settore largo consumo e indagine globale con 250 dirigenti di aziende con almeno $500 milioni in fatturato e che producono
alimenti e bevande, beni per la casa, la cura personale e abbigliamento)

LE SFIDE ATTUALI E FUTURE | LIMITI DELLA STRATEGIA DI

CRESCITA BASATA SUL PREZZO
35%

delle aziende vedono 'aumento dei costi di produzione
+ come la principale sfida da affrontare

0%

delle aziende vede il mantenimento della redditivita
¢ come una sfida

Le aziende di consumo
che credono non sia
piu possibile utilizzare
il prezzo come leva di
crescita per tre ragioni:

| CONSUMATORI NON SONO PIU'
INCLINI NE"IN GRADO DI PAGARE

N
delle aziende reputa il cambiamento delle abitudini di | RETAILER POTREBBERO NON
consumo rappresenta una delle principali sfide ACCETTARE PIU’' AUMENTI DI PREZZO
J
RUS@HIFANVIEIEN A
La crisi climatica ha peggiorato la competitivita PREZZI PIU’ ALTI CREANO h
dell'ltalia in termini di produttivita agricola, facendola CONCORRENZA DA SOSTITUTI
retrocedere dal 2° posto (2021) al 3° (2022) nella classifica INASPETTATI
dell'UE, dopo Francia e Germania. -
© 2025 Officine Innovazione S.r.l. S.B. 4

Sources: Deloitte - 2024 consumer product industry outlook



SFIDE EMERGENTI: RIDISEGNARE LA STRATEGIA DI CRESCITA Deloitte.

]
DELOITTE - ConsumerSignals: Interviste mensili condotte da Deloitte a migliaia di consumatori in pit di 12 Paesi per investigare il comportamento di spesa dei consumatori e dei

fattori che lo determinano (Intervallo di riferimento: ultimi 12 mesi).

PREOCCUPAZIONE DEI CONSUMATORI PER L'INFLAZIONE (Italia, Ultimi 12 mesi)
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= Nonostante alcune fluttuazioni, I'inflazione rimane un problema di primaria
importanza sia a livello globale che in Italia.

» |a preoccupazione degli intervistati sul tema e rimasta elevata per tutto il 2024 e

O costantemente al di sopra del 75%.

= | livelli di preoccupazione tra i consumatori aventi diversi livelli di reddito, e
appartenenti a diverse fasce di eta non hanno seguito lo stesso andamento, con le
fasce a minor reddito e la popolazione dai 55 anni in su che ha espresso la
maggiore preoccupazione per i fenomeni inflattivi.

© 2025 Officine Innovazione S.r.l. S.B.
* Percentuale di intervistati preoccupati per I'aumento dei prezzi degli acquisti quotidiani.



SFIDE EMERGENTI: RIDISEGNARE LA STRATEGIA DI CRESCITA Deloitte.

DELOITTE - ConsumerSignals: Interviste mensili condotte da Deloitte a migliaia di consumatori in pit di 12 Paesi per investigare il comportamento di spesa dei consumatori e dei
fattori che lo determinano (Intervallo di riferimento: ultimi 12 mesi).

SPENDING INTENTION INDEX* (Italia, Ultimi 12 mesi)
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[N LTI - — =4 = Alimentari

-20%
-25% —— Ristoranti/Takeout

-30%
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= Lo Spending Intention Index in I'ltalia nel 2024 riflette un comportamento cauto da parte dei
consumatori in risposta anche a pressioni inflazionistiche.

= Le intenzioni di risparmio mostrano un calo graduale nel corso dell'anno, suggerendo una
O minore disponibilita di reddito disponibile e/o la necessita di rispondere ai bisogni di breve

termine rispetto alla gestione finanziaria di lungo termine.

= |Laspesa in categorie non discrezionali come gli alimentari rimangono piuttosto stabili,
evidenziando la loro natura essenziale, mentre la spesa discrezionale per ristoranti e takeout
mostra un andamento piu fluttuante e influenzato da stagionalita.
© 2025 Officine Innovazione S.r.l. S.B. S
*Le intenzioni di spesa sono rappresentate con una media mobile esponenziale a tre mesi.




SFIDE EMERGENTI: RIDISEGNARE LA STRATEGIA DI CRESCITA Deloitte.

]
DELOITTE - ConsumerSignals: Interviste mensili condotte da Deloitte a migliaia di consumatori in pit di 12 Paesi per investigare il comportamento di spesa dei consumatori e dei

fattori che lo determinano (Intervallo di riferimento: ultimi 12 mesi).

FOOD FRUGALITY INDEX* - FFI (Italia e Resto del Mondo, Ultimi 12 mesi)
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= Le fluttuazioni del FFl italiano indicano una maggiore sensibilita a fattori economici o stagionali,
che influenzano i comportamenti di spesa, e riflettono il livello di preoccupazione dei consumatori
riguardo all'inflazione.

strategiche per i retailers e le aziende di beni di consumo (Consumer Packaged Goods - CPG), in
particolare per quanto riguarda le strategie di prezzo, le promozioni, il mix di prodotti e le
previsioni di vendita.

O » La misura in cui i consumatori si comportano in modo frugale ha importanti implicazioni

© 2025 Officine Innovazione S.r.l. S.B. *L'FFl é una misura proprietaria mensile dei comportamenti associati allo stress finanziario nel negozio di alimentari e di come questi possano 7
influenzare il modo in cui i consumatori fanno la spesa. Valori pit alti dell'indice indicano che i consumatori dichiarano di essere pit frugali.



SFIDE EMERGENTI: RIDISEGNARE LA STRATEGIA DI CRESCITA Deloitte.

]
DELOITTE - ConsumerSignals: Interviste mensili condotte da Deloitte a migliaia di consumatori in pit di 12 Paesi per investigare il comportamento di spesa dei consumatori e dei

fattori che lo determinano (Intervallo di riferimento: ultimi 12 mesi).

MEDIA ANDAMENTO INCOME AGE
ADOZIONE (12 mesi) Medium High 18-34 35-54 55 and over

(12 mesi)
Risparmiare
riducendo gli sprechi 51% /\/\.\/.
alimentari a casa
Acquistare solo P~
I'essenziale 35% '—H —‘ . ‘
19%
Acquistare
prevalentemente  34% N\~ ‘ ‘
private label 220
Acquistare
prevalentemente 26% i ‘ ) 4‘ ‘ ‘7
ingrediente low-cost 13%
Acquistare meno
carneoinsaccati 220  ——"~ ‘ t L 4‘ ‘ .

-

13% 20%

Acquistare meno
) 0
del desiderato 22% — 4‘ . :’ ‘ ‘
© 2025 Officine Innovazione S.r.l. S.B. 20% 10% 20% 20% 9



SFIDE EMERGENTI: RIDISEGNARE LA STRATEGIA DI CRESCITA Deloitte.

]
DELOITTE - ConsumerSignals: Interviste mensili condotte da Deloitte a migliaia di consumatori in pit di 12 Paesi per investigare il comportamento di spesa dei consumatori e dei
fattori che lo determinano (Intervallo di riferimento: ultimi 12 mesi).

MEDIA ANDAMENTO INCOME AGE
ADOZIONE (12 mesi) Medium High 18-34 35-54 55 and over

(12 mesi)
Risparmiare
riducendo gli sprechi 51% /\/\-\/-
alimentari a casa

Acquistare solo .Kmttato dai consumatori per 4‘ . ‘
19%

I'essenziale 1 diminuzione dei costi & la riduzione degli
sprechi alimentari in casa, mantiene al di

sopra del 47% per tutto I'anno, sottolineando

Acquistare ] la sua importanza come strategia primaria

prevale.ntemente d per il risparmio dei consumatori
private label \

-

— 22%
Acquistare
prevalentemente 26% —_—N ‘ O 4‘ ‘ ‘7
ingrediente low-cost 13%

13% 20%

Acquistare meno
carne o insaccati 22% — ‘ t ' 4‘ ‘ .

[1)
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SFIDE EMERGENTI: RIDISEGNARE LA STRATEGIA DI CRESCITA Deloitte.

]
DELOITTE - ConsumerSignals: Interviste mensili condotte da Deloitte a migliaia di consumatori in pit di 12 Paesi per investigare il comportamento di spesa dei consumatori e dei

fattori che lo determinano (Intervallo di riferimento: ultimi 12 mesi).

MEDIA ANDAMENTO INCOME AGE
ADOZIONE (12 mesi) Medium High 18-34 35-54 55 and over

(12 mesi)
Risparmiare
riducendo gli sprechi 51% /\/\-v
alimentari a casa
Acquistare solo i : . . i
a lessenziale  35% L'acquisto di prodotti essenziali e di prodotti 4‘ .
prevalentemente private label sono altri 9%
approcci tra i piu diffusi, che riflettono
Acquistare l'inclinazione dei consumatori a privilegiare
prevalentemente 34% I'accessibilita economica senza sacrificare i ‘ ‘
private label bisogni essenziali

Acquistare
ol e ® + & o @
ingrediente low-cost 13%
Acquistare meno
carne o insaccati 22% ‘ t L 4‘ ‘ .

-

13% 20%

[1)
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SFIDE EMERGENTI: RIDISEGNARE LA STRATEGIA DI CRESCITA Deloitte.

]
DELOITTE - ConsumerSignals: Interviste mensili condotte da Deloitte a migliaia di consumatori in pit di 12 Paesi per investigare il comportamento di spesa dei consumatori e dei
fattori che lo determinano (Intervallo di riferimento: ultimi 12 mesi).

MEDIA ANDAMENTO INCOME
ADOZIONE (12 mesi) Low Medium
(12 mesi)

La popolazione con reddito basso, oltre ad
agire sugli sprechi, punta sull'acquisto di
prodotti essenziali per la riduzione dei

Risparmiare . i, i "
b costi, oltre a privilegiare le private label.

riducendo gli sprechi 51%
alimentari a casa

Acquistare solo
35%

l'essenziale
o o ©
Acquistare
prevalentemente  349%
private label 22%
Acquistare
prevalentemente 26% —_—N ‘ o
ingrediente low-cost 13%

Acquistare meno
carne o insaccati ~ 22%0 — ‘ t @

13%

20%

ERNY

Acquistare meno
) 0
del desiderato 22% e 4‘ . .o
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SFIDE EMERGENTI: RIDISEGNARE LA STRATEGIA DI CRESCITA Deloitte.

]
DELOITTE - ConsumerSignals: Interviste mensili condotte da Deloitte a migliaia di consumatori in pit di 12 Paesi per investigare il comportamento di spesa dei consumatori e dei

fattori che lo determinano (Intervallo di riferimento: ultimi 12 mesi).

La popolazione dai 55 anni in su predilige

MEDIA ANDA o : - ; ; AGE
ADOZIONE (12m| fOrtementSSEEE e st mediante 18-34 3554  55andover
(12 mesi) la diminuzione degli sprechi alimentari

Risparmiare
riducendo gli sprechi 51%
alimentari a casa

La popolazione dai 18 ai 34 anni dimostra di
essere piu incline ad fare dei compromessi,
preferendo I'acquisto di prodotti a prezzi
inferiori, piuttosto che fare delle rinunce e
acquistare meno

Acquistare solo
. 0
l'essenziale 35%

Acquistare
prevalentemente  34% N\~
prlvate label 22%
Acquistare
prevalentemente 26% —_—N ‘ o
ingrediente low-cost 13%

Acquistare meno 0
carne o insaccati 22 /0 ‘ t '
13% 20%

20%

Acquistare meno
del desiderato 22% —— “ . @

20% 10%

N
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QUALI LEVE PER LA CRESCITA A PROVA DI FUTURO? Deloitte.

DELOITTE - CRESCITA A PROVA DI FUTURO (2024). FILIERA, SOSTENIBILITA E INNOVAZIONE: | PARADIGMI PRIORITARI NEL CONSUMER PRODUCTS

(Ricerca su un campione di 150 imprese con almeno 50 dipendenti attraverso metodologia CATI (Computer Assisted Telephone Interview). L'indagine, condotta nella seconda meta del
2023, si e rivolta a CEO, Presidenti, Titolari d'azienda, Soci e Direttori Generali, selezionate considerando la distribuzione geografica del tessuto imprenditoriale italiano)

2y
L& JF FILIERA

CRESCITA — AUMENTO DElI + AUMENTO DEl
PROFITTEVOLE - VoLuMl MARGINI

{Q} SOSTENIBILITA

© 2025 Officine Innovazione S.r.l. S.B.
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QUALI LEVE PER LA CRESCITA A PROVA DI FUTURO? Deloitte.

DELOITTE - CRESCITA A PROVA DI FUTURO (2024). FILIERA, SOSTENIBILITA E INNOVAZIONE: | PARADIGMI PRIORITARI NEL CONSUMER PRODUCTS

(Ricerca su un campione di 150 imprese con almeno 50 dipendenti attraverso metodologia CATI (Computer Assisted Telephone Interview). L'indagine, condotta nella seconda meta del
2023, si e rivolta a CEO, Presidenti, Titolari d’azienda, Soci e Direttori Generali, selezionate considerando la distribuzione geografica del tessuto imprenditoriale italiano)

CRESCITA _ AUMENTO DE| n AUMENTO DE|
PROFITTEVOLE - VOLUMI ARG
Come?

FILIERA oeril ©3Y0

delle aziende e necessario
ottimizzare i processi per
ottenere un‘aumentata
efficienza produttiva

SOSTENIBILITA

Esternalizzare Integrare Migliorare la
INNOVAZIONE alcune attivita ~ parti della pianificazione e la
filiera flessibilita nelle fasi di

produzione, trasporto,
approvvigionamento

© 2025 Officine Innovazione S.r.l. S.B. 15



QUALI LEVE PER LA CRESCITA A PROVA DI FUTURO? Deloitte.

DELOITTE - CRESCITA A PROVA DI FUTURO (2024). FILIERA, SOSTENIBILITA E INNOVAZIONE: | PARADIGMI PRIORITARI NEL CONSUMER PRODUCTS

(Ricerca su un campione di 150 imprese con almeno 50 dipendenti attraverso metodologia CATI (Computer Assisted Telephone Interview). L'indagine, condotta nella seconda meta del
2023, si e rivolta a CEO, Presidenti, Titolari d'azienda, Soci e Direttori Generali, selezionate considerando la distribuzione geografica del tessuto imprenditoriale italiano)

CRESCITA _ AUMENTO DEI + AUMENTO DE|
PROFITTEVOLE = VOLUMI MARGINI
FILIERA Come?

et ©@0%

delle aziende la sostenibilita
rappresenta un driver per
garantire competitivita nel
medio-lungo periodo

@ @
Riciclo (es. Riutilizzo (es. Riduzione (es. impatto

INNOVAZIONE scarti di scarti di aziendale, sprechi,
produzione, produzione, risorse come materie
giacenze di giacenze di prime o energia)
magazzino) magazzino)

© 2025 Officine Innovazione S.r.l. S.B. 16



QUALI LEVE PER LA CRESCITA A PROVA DI FUTURO? Deloitte.

DELOITTE - CRESCITA A PROVA DI FUTURO (2024). FILIERA, SOSTENIBILITA E INNOVAZIONE: | PARADIGMI PRIORITARI NEL CONSUMER PRODUCTS

(Ricerca su un campione di 150 imprese con almeno 50 dipendenti attraverso metodologia CATI (Computer Assisted Telephone Interview). L'indagine, condotta nella seconda meta del
2023, si e rivolta a CEO, Presidenti, Titolari d’azienda, Soci e Direttori Generali, selezionate considerando la distribuzione geografica del tessuto imprenditoriale italiano)

CRESCITA _ AUMENTO DEI + AUMENTO DE|
PROFITTEVOLE = VOLUMI MARGINI
FILIERA Come?

SAOP/0

delle aziende l'innovazione di
prodotti e/o servizi ¢
fondamentale per la crescita

futura
SOSTENIBILITA
|NNOVAZ|0NE Migliorare e Migliorare la Migliorare e
. ; struttura allargare
innovare il organizzativa 'offerta di
servizio offerto & ofterta di
prodotti

© 2025 Officine Innovazione S.r.l. S.B. 17



WHERE TO PLAY? Deloitte.

FREE-FROM

 PLANT-BASED

g —
L ] Adan .

© 2025 Officine Innovazione S.r.l. S.B. 18



WHERE TO PLAY?

- BREEDING BY DESIGN

Utilizzo di tecnologie come selezione assistita da Al e CRISPRR
per creare varieta di piante con caratteristiche specifiche, come
frumento resistente a temperature e condizioni ambientali difficili,
aumentando produttivita, resistenza a malattie e qualita
nutrizionale.

Azienda innovativa di tecnologia
delle sementi che ha introdotto
gliSmarter Seeds, seminon
OGM per il consumo umano con
profili nutrizionali superiori,
rese migliori e qualita
organolettiche eccellenti.

‘:,,, Aumento della produttivita

-.3; Miglioramento della resilienza della supply chain

4\0

.e Ottimizzazione di caratteristiche organolettiche e di |avorazuod¢ el

* prodotto H 1

.'g. Soprattutto per il grano duro, riduzione del consumo di acqua, magg.l
* resistenza a temperature elevate e minore rischio di patogeni

N [

© 2025 Officine Innovazione S.r.l. S.B.



WHERE TO PLAY?

. AGRICOLTURA RIGENERATIVA

Approccio volto a ripristinare la salute del suolo e aumentare la
biodiversita con pratiche come la rotazione delle colture e
l'agricoltura biologica, per un ecosistema agricolo sano e
resiliente ed un'agricoltura ecologica e responsabile che
sostiene la produzione senza compromettere I'ambiente.

& o o TR L
% Promozione di pratiche agricole sostenibili
¥% Miglioramento della salute del suolo

% Miglioramento della qualita del grano

%, Potenziale riduzione dei costi delle materie prime

% .bio

: Startup biotech che sviluppa input
agricoli biologici, estremofili, al
;.

|

fine diaumentare i
rendimenti, ridurre le
emissioni di carbonio e

ripristinare il suolo degradato.

© 2025 Officine Innovazione S.r.l. S.B.
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WHERE TO PLAY?

- ROBOTICA

Impiego di macchinari agricoli avanzati come robot autonomi e

droni per attivita come semina, monitoraggio e raccolta, con ridotto
intervento umano. Utilizzano sensori, Al e sistemi di visione per
ottimizzare l'uso di risorse, migliorando efficienza, produttivita e
sostenibilita, riducendo costi operativi e impatto ambiental

‘:.3&,’ Miglioramento dell'efficienza ed efficacia produttiva

e . . . .« g
¥, Riduzione dei costi di manodopera

¥ Garanzia di una qualita costante dei prodotti (anche a
*! fronte di una domanda di mercato fluttuante)

\_

|

ecorobotix

Start-up che sviluppa soluzioni
robotiche avanzate a prezzi
accessibili. Le soluzioni supportano
gli agricoltori a produrre cibo sano a
basso consumo energetico,
riducendo I'impatto ecologico
negativo dell'agricoltura moderna e
mantenendo i costi competitivi.

\

© 2025 Officine Innovazione S.r.l. S.B.
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WHERE TO PLAY? | TRasroRmAzIONE |

a Vg
L 3
Utilizzo di tecnologie avanzate come sensori, loT ed Al per MI PU
ottimizzare processi e operazioni come monitoraggio di
parametri, ispezione di qualita e manutenzione predittiva.
Queste tecnologie favoriscono 'automazione della produzione, dal

magazzinaggio alla trasformazione, fino al confezionamento,
garantendo qualita e gestione ottimale delle risorse.

predittivi di consumo.

Azienda che offre soluzioni per il
monitoraggio istantaneo
della qualita del grano,

'1‘%,’ Maggiore sicurezza alimentare

% Migliore qualita dei prodotti per |a salute dei consumatori e

e

* rafforzamento della reputazione

&,
-

% Conformita alle normative vigenti

-

presenza di contaminanti.

\_

Azienda che utilizza S€Nsori per
I'analisi dei dati da remoto, al fine di
rilevare i difetti nelle macchine e

anticipare i guasti, oltre alla diagnosi
energetica allo sviluppo di modelli

analizzando il contenuto di proteine,
umidita e carboidrati e l'eventuale

\

%

© 2025 Officine Innovazione S.r.l. S.B.



WHERE TO PLAY?

- BYPRODUCTS UPCYCLING

Recupero e trasformazione dei materiali di scarto, come crusca di
grano, germe e residui di macinazione, al fine di convertirli in nuovi
prodotti, come fibre e ingredienti alimentari, mangimi e
biocarburanti. Le tecnologie di upcycling riducono lI'impatto
ambientale dei prodotti e promuovono 'economia circolare
lungo la filiera.

& . . . . epe o 15 .
¥, Riduzione degli sprechi e utilizzo efficiente delle risorse

.. Entratain nuovi segmenti di mercato e generazione di

-

% extra-flussi di profitto

\_

\

upgrain

La start-up trasforma i sottoprodotti
dei birrifici, come i chicchi d'orzo dal
processo di produzione della birra, in

materie prime come proteine e fibre
in polvere per una varieta di
applicazioni nell'industria alimentare

© 2025 Officine Innovazione S.r.l. S.B.
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WHERE TO PLAY? | TRasroRmAzIONE |

TRACCIABILITA
-~ cC

Utilizzo di tecnologie come blockchain, 10T e sensori avanzati per
monitorare e registrare ogni fase della filiera, semplificando
la tracciabilita dei prodotti e garantendo sicurezza alimentare,
qualita, e fiducia dei consumatori. La blockchain assicura

I'immutabilita dei dati, i sensori loT raccolgono dati in tempo reale per
una visione completa e trasparente dell'intera filiera.

CONNECTING

€

i Start-up che sfrutta blockchain e
I raccolta dati provenienti da ogni livello
della catena del valore per tracciare
in tempo reale il 100% della

, ot dicontazi | i3 fil :  produzione, dall'azienda agricola ai
'.‘gt Favorire trasparenza e rendicontazione lungo la filiera : consumatori finali

% Garanzia di qualita di materie prime e prodotti

% Ottenere la fiducia dei consumatori

© 2025 Officine Innovazione S.r.l. S.B.




WHERE TO PLAY?

FREE-FROM
/

Crescente domanda da parte dei consumatori che soffrono di

vita piu salutare di prodotti a base di grano che escludono
alcuni ingredienti, come il glutine, gli allergeni e altri additivi.

3 Opportunita di innovare il portfolio prodotti per soddisfare

“’ le mutevoli esigenze dei consumatori (micro-market)
.&

% Espansione del mercato di riferimento

% Ampliamento della gamma prodotti a pil elevata
marginalita

\_

intolleranze alimentari e/o allergie e di chi desidera adottare uno stile di

¢ Prozymi

Biolabs

La start-up é specializzata
nell'impiego di particolari enzimi per
la neutralizzazione del glutine
nella produzione di prodotti a base
di grano, mantenendo aroma e

consistenza dei prodotti

© 2025 Officine Innovazione S.r.l. S.B.
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WHERE TO PLAY?

FOOD AS MEDICINE
. OOD AS C

Approccio proattivo alla gestione della salute tramite tecnologie
come Al e machine learning per integrare funzionalita innovative
negli alimenti e migliorare aspetti come salute mentale,
concentrazione e gestione dell'ansia. La nutrizione _
personalizzata offre diete basate su dati genetici e abitudini h e a
alimentari, i cibi funzionali apportano benefici per la salute. o0

L'incremento della domanda

di GLP-1 antagonist pub Start-up specializzata nell'estrazione
avere ripercussioni sui

i di fibre solubili e funzionali a
volumi di cibi conguiney partire dai sottoprodotti delle filiere
agro-industriali del settore vegetale,
ottenendo alimenti a basso indice

glicemico e mantenendo le
caratteristiche organolettiche

&,
-
-

°f

% Capitalizzazione su nuove opportunita di mercato

) . A . .
Y, Differenziazione del portafoglio prodotti

% Aumento della marginalita del prodotto

© 2025 Officine Innovazione S.r.l. S.B.




WHERE TO PLAY?

/ FOOD AS MEDICINE

Nei soli Stati Uniti:

24 milioni di pazienti[ ¢ JI¢0)
assumere quesi medicinali entro il 2035

EEXZI nel consumo di bibite gassate, prodotti
da forno e snack salati entro il 2035

Brlif/Ydelle aziende FMCG dichiara di
adattare la propria strategia in risposta
alla diffusione dei farmaci GLP-1

Nel Regno Unito si sta discutendo la

AL [l somministrare farmaci GLP-1

a pazienti affetti da obesita attraverso il

o

Vital Pursuit: nuova gamma di alimenti per
persone in trattamento conj [y - [H{c]i 23

Diversificazione del portfolio prodotti
includendo alternative pit sane attraverso
iniziative di M&A (es. Acquisizione di Kevin's

Natural Foods)

L/

© 2025 Officine Innovazione S.r.l. S.B.
Sources: Deloitte - 2024 consumer product industry outlook, Morgan Stanley, NICE
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WHERE TO PLAY?

PLANT-BASED
/

Crescente domanda da parte dei consumatori di opzioni alimentari
sane, sostenibili ed etiche, focalizzata su alternative proteiche a
prodotti di origine animale. Questo ha portato all'emergere di prodotti
innovativi come il pane e la pasta arricchiti con proteine, o
alternative di carne vegetale che utilizzano proteine del grano.

3 Opportunita di innovare il portfolio prodotti per soddisfare
‘r le mutevoli esigenze dei consumatori (micro-market)
q$
% Espansione del mercato di riferimento
% Ampliamento della gamma prodotti a pil elevata
marginalita

N

EQUII

Startup che sfrutta le proteine dei lieviti
naturali presenti negli alimenti
fermentati, creando una farina che ne
riequilibra i macronutrienti,
garantendo un alto contenuto di
proteine e offrendo un profilo
aminoacidico completo

delicious. nutritious. sustainable.

ENOUGH sfrutta il processo di
fermentazione dei funghi per
trasformare gli zuccheri dei cereali in
una micoproteina, applicabile nella
produzione di diversi prodotti ricchi di

proteine

/

© 2025 Officine Innovazione S.r.l. S.B.
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DELOITTE OFFICINE INNOVAZIONE

Officine Innovazione ("Ol") € la boutique di
innovazione di Deloitte Central
Mediterranean, fondata nel 2018 per
promuovere la gestione dell'innovazione e
trasformarla in un motore di crescita.

Offriamo supporto

end-to-end lungo tutta

la filiera agri-food, dallo sviluppo e la gestione
di processi d'innovazione all'accesso a
soluzioni innovative

© 2025 Officine Innovazione S.r.l. S.B.

Deloitte.

150+ 100+

Partners L
Professionisti con

In Ecosistema _ _
NEVAIR EIXYe background differenti

Internazionale

6.000+

Start-ups
nell’ecosistema

200+
Progetti
d’'innovazione
sviluppati
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COSA FACCIAMO? Deloitte.

Facendo leva su expertise consolidata e un‘esperienza internazionale, disegniamo e sviluppiamo progetti con un elevato
contenuto innovativo, supportando e accelerando il percorso di sviluppo e di scalabilita delle aziende con cui collaboriamo

INORGANIC GROWTH R&D AND INNOVATION
@ INNOVATION ADVISORY </ & NEW VENTURES @ OPEN INNOVATION HUBS
Supportiamo nella definizione di Offriamo servizi per lo sviluppo Progettiamo e gestiamo Concettualizziamo e
un percorso di innovazione in di strategie di crescita programmi di Open Innovation sviluppiamo centri di R&S, hub
linea con la strategia aziendale inorganica, puntando su che favoriscono l'incontro tra di innovazione e spazi
e i trend di mercato creazione, investimento o diversi attori dell'ecosistema di esperienziali per clienti
acquisizione di venture innovazione e lo sviluppo di pubblici e privati, promuovendo
innovative progetti concreti progresso tecnologico e
creativita

CLIENTI CHE CI SCELGONO : PARTNERS
a5 Scopri di piu:
N B S P ecgomc
s B @ B =

AccELERTIE'?Dﬂ Y

)
® \& ' L
‘ Ega E

Advanced Solutions
for vour Stere

DIGITAL &
MAGICS [ FEDERICO I

E molti di piu..
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https://www.foodtechaccelerationplatform.io/
http://www.peroniitaly.com/age-gate
https://www.cerealdocks.it/en/
https://www.sabelli.it/
https://www.iper.it/index.php
https://www.italiazuccheri.it/

Let’s keep In touch!

© 2025 Officine Innovazione S.r.l. S.B.

Giulia Silenzi

gsilenzi@deloitte.it

@ Website

Matteo Demartini
mdemartini@deloitte.it

@ LinkedIn
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Deloitte.

Important notice

This document has been prepared by Officine Innovazione S.r.l. for the sole purpose of enabling the parties to whom it is addressed to evaluate the capabilities
of Officine Innovazione S.r.l. to supply the proposed services.

The information contained in this document has been compiled by Officine Innovazione S.r.I. and may include material obtained from various sources which
have not been verified or audited. This document also contains material proprietary to Officine Innovazione S.r.l.. Except in the general context of evaluating the
capabilities of Officine Innovazione S.r.l., no reliance may be placed for any purposes whatsoever on the contents of this document. No representation or
warranty, express or implied, is given and no responsibility or liability is or will be accepted by or on behalf of Officine Innovazione S.r.l. by any of its partners,
members, employees, agents or any other person as to the accuracy, completeness or correctness of the information contained in this document.

Other than stated below, this document and its contents are confidential and prepared solely for your information, and may not be reproduced, redistributed or
passed on to any other person in whole or in part. If this document contains details of an arrangement that could result in a tax or insurance saving, no such
conditions of confidentiality applies to the details of that arrangement (for example, for the purpose of discussion with tax authorities). No other party is entitled
to rely on this document for any purpose whatsoever and we accept no liability to any other party who is shown or obtains access to this document.

This document is not an offer and is not intended to be contractually binding. Should this proposal be acceptable to you, and following the conclusion of our
internal acceptance procedures, we would be pleased to discuss terms and conditions with you prior to our appointment.

Officine Innovazione S.r.l., a company, registered in Italy with registered number 10230520966 and its registered office at Via Tortona no. 25, 20144, Milan, Italy,
is an affiliate of Deloitte Central Mediterranean S.r.l., a company limited by guarantee registered in Italy with registered number 09599600963 and its registered
office at Via Tortona no. 25, 20144, Milan, Italy.

Deloitte Central Mediterranean S.r.l. is the affiliate for the territories of Italy, Greece and Malta of Deloitte NSE LLP, a UK limited liability partnership and a
member firm of Deloitte Touche Tohmatsu Limited, a UK private company limited by guarantee (“DTTL"). DTTL and each of its member firms are legally separate
and independent entities. DTTL, Deloitte NSE LLP and Deloitte Central Mediterranean S.r.I. do not provide services to clients. Please see www.deloitte.com/about
to learn more about our global network of member firms.

© 2025 Deloitte Central Mediterranean. All rights reserved.
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